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ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2021. Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil
e vinte e um, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA
SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA,
sede na Rua Libero Badard, n° 190, 5° andar, no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo. PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro,
VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA
MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo
Financeiro, RENATO PARREIRA STETNER, Diretor Juridico. Iniciando os trabalhos,
o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA, para
atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe
sobre o andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe sobre o
projeto de Garantia para a PPP da Habitacdo; 3) Informe sobre a execucao do
Contrato de Prestacédo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4) Informe sobre os
novos negocios; 5) Ratificacdo de extenséo de beneficio de licenca remunerada aos
membros da diretoria executiva; 6) Informe sobre criacdo de vaga de trabalho
temporaria para substituicdo de funcionario; 7) Apresentacdo de minuta do Relatério
de Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2020; e 8) Assuntos Gerais.
DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou o0s
Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP
(“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro do Fundo, informando que,
como antecipado na reunido realizada no més de abril, houve uma pequena melhora
da arrecadacédo. O Diretor Presidente informou que, ap6s a aprovacao pelo comité
gestor da renegocia¢cdo com 0s mutuarios ocupantes dos iméveis, a gestora do Fundo
passard a notificar os mutuarios antigos para que seja realizado o cancelamento
administrativo dos contratos assinados com estes, para que 0s mutuarios ocupantes
possam assinar os instrumentos de negociagao direto com o Fundo. Informou ainda
gue a gestora iniciara um projeto piloto com uma empresa especializada para fazer a
guarda fisica e digital dos documentos de cobranca que estédo hoje custodiados pela
COHAB SP; 2) Em seguida, no que diz respeito a PPP da Habitacdo, o Diretor
Presidente informou que a SPDA assinou todos os contratos de concessao e resta
apenas uma Unica concessiondria assinar o contrato de garantia, sendo que esta ja
foi oficiada para que tenha ciéncia de que se ndo houver a assinatura, ndo havera
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garantia por parte da SPDA, resguardando assim, os interesses da Companhia; 3) No
que diz respeito ao Contrato de Prestacédo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o
Diretor Presidente informou que a COHAB MG esta validando internamente com o
seu juridico o Termo de Referéncia e o Edital finalizados pela equipe operacional. Na
sequéncia, o Diretor Presidente comunicou aos Conselheiros que 0s proximos passos
do projeto séo: a realizacdo da selecédo dos prestadores de servico, a elaboracéo da
minuta do regulamento do fundo e um roadshow com os possiveis players no més de
junho; 4) No que diz respeito a prospeccao de novos negaocios, o Diretor Presidente
informou que, quanto ao projeto de cobranca administrativa dos créditos municipais,
a Procuradoria Geral do Municipio — PGM esté trabalhando com o dados e segregou
o cluster de multas de transito inscritas em divida ativa e objeto de protesto infrutifero
e informou que a ideia é criar lotes e licitar a prestacdo do servico de cobranca.
Paralelamente, a SPDA questionou 0 mercado sobre quais seriam 0s critérios mais
eficientes para a divisdo dessa carteira, se por fracao ideal ou pela criacdo de carteiras
especializadas e, caso seja por carteiras especializadas, quais seriam 0s critérios
adequados para a divisao e, por fim, qual a relacdo ao pagamento por performance e
como deveria ser enderecado o pagamento espontaneo. No que diz respeito ao
projeto de PPP de Geracdo Distribuida, o Diretor Presidente informou que a
Companhia continua aguardando a formalizacdo da homologacéo para assinatura do
contrato; 5) Na sequéncia, o Diretor Administrativo Financeiro apresentou aos
Conselheiros o relatério de sustentabilidade, informando que se trata de documento
gue demonstra a visdo, missao e valores da Companhia, bem como traz a exposi¢cao
dos itens de governanca, a estrutura de gestao de risco e controle interno, além das
praticas de negoécios da Companhia. O Diretor Presidente informou ainda que o
relatorio evoluiu bastante desde a sua primeira versao produzida em 2018, devido a
ajustes sugeridos pelos Conselheiros ao longo dos anos. O relatério foi aprovado
pelos Conselheiros sem ressalvas; 6) Em seguida, o Diretor Presidente rememorou
aos Conselheiros que a Companhia aderiu ao Programa Empresa Cidada que traz
alguns beneficios aos funcionarios celetistas da Companhia e informou que a Diretoria
Executiva, por uma questao de equidade, estendeu os beneficios aos seus membros,
ressaltando que esta extensao nao onera diretamente a Companhia. Os Conselheiros
ratificaram a extenséo do beneficio aos membros da Diretoria Executiva; 7) Por fim, o
Diretor Presidente informou que houve a saida de um assessor nivel IV e que, por tal
razdo, a empresa promovera a contratacdo por prazo determinado de um assessor
nivel I. Informou ainda que o DECAP e o COGEAI foram notificados tomando ciéncia
quanto a contratacdo; 8) Em assuntos gerais, o Diretor Administrativo Financeiro
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apresentou a situacdo das contas da Companhia e, nada mais havendo a tratar,
encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos o0s
presentes.
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